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RESPONSABLE DU CONTRÔLE, Sénior

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

oct. 2012 / août 2021 RESPONSABLE DU CONTRÔLE
FEDERATION APAJH
GESTION 
FEDERATION APAJH (siège social) 
700 établissements et services gérés dans toute la France, Produits annuels 
: 233 millions d'euros 

Création d'un service de Contrôle de gestion au sein de la Fédération, 
Accompagner les équipes comptables dans la mise en place de 
nouvelles pratiques aĆn de réaliser des suivis budgétaires mensuels, 
DéĆnir des indicateurs de pilotage de l'activité , mise en place d'outils 
de reporting et de tableaux de bords à destination des établissements 
et de la Direction Générale, 
Mise en place à l'échelle nationale d'une politique d'optimisation et de 
réduction des achats (Réalisations : 1,4M€ d'économies réalisées dès la 
première année de démarrage, augmentation du périmètre 
d'optimisation des achats au Ćl des années. Améliorer la qualité des 
produits et services achetés, obtention de la certiĆcation ISO 9001 sur 
l'ensemble du processus Achats et contrôle budgétaire), 
Echanger avec les Agences Régionales de Santé notamment dans la 
négociation des CPOM (contrat pluriannuel d'objectifs et de moyens), 
Élaborer les budgets prévisionnels et plans pluriannuels 
d'investissements sur l'ensemble de la Fédération, 
Audit Ćnancier des structures internes.

sept. 2011 / juil. 2012 Contrôleuse de gestion
JOURNAL LE MONDE ChiĄre d'aĄaires
Suivre et analyser les coûts de structure du journal par centre 
analytique, 
Élaborer le Tableau de Bord mensuel, 
Suivre et analyser le P&L et de la rentabilité des diĄérents titres 
(publications, quotidien, magazine), 
Participer à la construction du Budget et au suivi des reforecasts en 
étroite collaboration avec les opérationnels, 
Piloter l'intégralité des Publications du Monde (calcul des coûts de 
fabrication, impression, distribution du titre et analyse du CA généré en 
France et à l'international), 
Suivre et analyser la masse salariale (CDI, CDD, pigistes), 
Suivre l'ensemble des investissements du groupe.

sept. 2008 / août 2011 Contrôleuse de gestion BU Banques et
ORANGE BUSINESS SERVICES
ChiĄre d'aĄaires annuel 900 millions d'euros 

Suivre et analyser le ChiĄre d'AĄaires (comptable et facturé) en France 
et à l'international sur un portefeuille de clients Banques et 
Assurances, 
Réaliser la clôture comptable mensuelle sur le ChiĄre d'aĄaires et sur 
les charges commerciales, 
Participer à la construction du Budget et des reforecasts, 
Fixer les objectifs commerciaux et suivi de la part variable vendeurs, 
Réaliser le Reporting et le Tableau de Bord mensuel de l'Agence, 
Suivre les normes IFRS appliquées aux contrats commerciaux.
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DIPLOMES ET FORMATIONS

sept. 2022 / mai 2023 Chef de projet en intelligence artiĆcielle" du Collège de Paris, enregistrée
au RNCP reconnue par l'Etat  BAC+6 et plus
École des Mines de Paris  Université PSL . Paris; certiĆcation "

sept. 2010 / sept. 2011 MASTER II AUDIT ET CONTRÔLE DE GESTION  BAC+5
INSEEC Business School; Programme Grande École. Paris

/ juin 2010 UNIVERSITÉ DE LILLE I

/ CERTIFICATION (NIVEAU 7) DATA ANALYST

/ DOUBLE DIPLOME  BAC+4

/ Formation à distance de 300h sur la Data Science (Python, Machine
Learning, Extraction et gestion de données, Big Data/Database, Data
Visualisation, A

COMPETENCES

Analyse de données, Oracle, Database, Big Data, Business Object, Cognos, Machine Learning, Access,
Excel, Powerpoint, Word, nettoyage des données, outils de reporting, PowerBI, PySpark, Python, Random
Forest, Régression Linéaire, SQL, systèmes d'informations

COMPETENCES LINGUISTIQUES

Anglais

Allemand

Français

Arabe

CENTRES D'INTERETS

Nouvelles technologies, Lecture, Cinéma
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